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“kSf{kd izcU/kd% ,d O;kid fo”ys’k.k 

Jh Tk;Ikzdk”k frokjh] Lkgk;d izksQslj  

f”k{kk ladk;  
?ku”;ke nwcs ih-th- dkfyt lqfj;koka] lUr jfonkl uxj  

Hknksgh m-iz- HkkjrA  
Lkkj& “kSf{kd izcU/ku f”k{kk dk vk/kqfud lEizR; gSA bldk lEcU/k ml lEiw.kZ “kSf{kd izfdz;k ,oa “kSf{kd 

dk;Z ls gS] ftlesa fdlh lRrk/kkjh }kjk lEiw.kZ “kSf{kd O;oLFkk dk O;kid losZ{k.k djds ;g fu.kZ; fd;k 
tkrk gS] fd “kSf{kd fodkl dh n`f’V ls fdl Lrj ij] dSls] dkSulh] fdruh] vkSj fdl :Ik esa f”k{kk iznku 

dh tk;] fd mldk okafNr la[;kRed ,oa xq.kkRed fodkl lqfuf”pr fodkl gks ldsA oLrqr% izcU/ku 
LFkkuh; Lok;Rrk  “kklu ;k jkT; ljdkj vFkok dsUnzh; ljdkj dk fo’k; gSA vRk% dgk tk ldrk gS fd 
ns”k dh lkekftd ]vkfFkZd jktuSfrd ifjfLFkfr;ksa dks n`f’V esa j[krs gq, miyC/k ekuoh; ,oa HkkSfrd 
lalk/kuksa ,oa lekxzh dh bl izdkj vf/kdre mi;ksx djus dh ;kstuk cukbZ tk,]fd fu/kkZfjr le; ij 

“kSf{kd y{;ksa dks izkIr fd;k tk ldsA  
Ekq[; “kCn%& Okkº; “kSf{kd izcU/ku] vkarfjd “kSf{kd izzcU/ku] “kSf{kd izcU?ku ds lEizR; 
 
,sfrgkfld :Ik ls izcU/ku izfdz;k dk tUe nkrk 

gsujh Qs;kWy ¼1841&1925½ dks ekuk tkrk gS] 
ftUgksusa iz”kklu ds lUnHkZ esa loZizFke izcU/kdksa ds 
izf”k{k.k izkfIr dh “kq:vkr dh ] RkFkk izcU/ku dh 
vk/kkjHkwr izfdz;k ,oa dk;ksZa dks ifjHkkf’kr fd;kA 

f”k{kk ds {ks= esa “kSf{kd izcU/ku dk vFkZ dqN yksx 
f”k{kk foHkkx }kjk “kkldh; fu;a=.k ls yxkrs gSA 

tcfd dqN bls fo|ky; iz”kklu ds uke ls 
lEcksf/kr djrs gSA ijUrq nksuksa gh lewg ds yksx 

“kSf{kd izcU/ku dks ladqfpr vFkZ esa ysrs gSA D;ksafd 
tc ge f”k{kk iz”kklu dh ckr djrs gSa] rks gekjk 

leLr /;ku f”k{kk izfdz;k vkSj mlds mn~ns”;ksa] 
f”k{kk lEcfU/kr uhfr;ksa vkSj mlds lapkyu ds Åij 

gksrk gS] vkSj tc ge fo|ky; iz”kklu dh ckr 
djrs gS] rks gekjk leLr ?;ku fdlh “kSf{kd laLFkk 

ds izcU/k ij gksrk gS] fo|ky; iz”kklu dh ckr 
djrs gS] rks gekjk /;ku fdlh “kSf{kr laLFkk ds 
izcU/k ij gksrk gS] loZJh XkSUM ,oa “kekZ us nksuksa ds 

vFkZ ,oa vUrj dks Li’V djrs gq, fy[kk gS] fd 
f”k{kk izcU/ku viuk izeq[k ?;k f”k{kk ij dsfUnzr 
djrk gSA tcfd fo|ky; izcU/ku fdlh fo|ky; 
ds laxBukRed igyw ij dsfUnzr djrk gSA f”k{kk 

izcU?ku dk lEcU/k “kSf{kd uhfr;ksa ]”kSf{kd fu;kstu] 
funsZ”ku] leUo; vkSj “kSf{kd dk;Zdzeksa ds 

ifjfujh{k.k ls gS vkSj fo|ky; izcU/ku dk lEcU/k 
fdlh “kSf{kd laLFkk dh uhfr;ksa mlds lapkyu ,oa 

fu;a=.k ls gSA “kSf{kd izcU/ku dh izdf̀r fo|ky; 
izcU/ku ls vf/kd xR;kred vkSj O;kid gSA vRk% 

“kSf{kd izcU/ku dh O;oLFkk dks n`f’V esa j[kdj dgk 

tk ldrk gS] fd “kSf{kd izcU/ku ds eq[;r% nks 

izdkj gksrs gSA  
1- Okkº; “kSf{kd izcU/kuA 
2- vkarfjd “kSf{kd izzcU/kuA 
Okkº; “kSf{kd izcU/ku& “kSf{kd izfdz;k esa okº; 

“kSf{kd izcU/ku ml izHkko ,oa vkns”k dh vksj ladsr 
djrk tks gS] tks mPp Lrj dh “kfDr vFkkZr 

dsUnzh; ,oa jkT; ljdkjksa }kjk fd;k tkrk gSA 
Hkkjrh; lUnHkZ esa okº; izcU/k gh f”k{kk lEcfU/kr 

fu;eksa dk fu/kkZj.k djrk gS] ikB~; iqLrdksa ,oa 
ikB~;dzeksa dk fu;kstu djrkh gSA blds vfrfjDr 

fo|ky; Hkouksa ds fuekZ.k ,oa [ksy eSnkuksa dh 
O;oLFkk esa vkfFkZd lgk;rk iznku djrk gSA f”k{kdksa 

,oa deZpkfj;ksa ds p;u osru ,oa lsok “krksZs ,oa l= 
dh vof/k dk fu/kkZj.k djrk gS] vkSj f”k{kk dh 

csgrjh ds fy, le; le; Ikj fn”kk funsZ”k nsrk 
jgrk gSA  
vkarfjd “kSf{kd izcU/ku& ls rkRi;Z ml O;oLFkk ls 

gS tks fdlh fo|ky; ds usrk ;k iz/kkuk/;kid vius 
lkfFk;ksa tSls& O;oLFkki] f”k{kd ,oa Nk=ksa dh 
lgk;rk ls fo|ky; ds izfrfnu ds dk;Zdze ,oa 
fdz;kvksa dks lE;d :Ik ls lapkfyr djrk gSA vr% 

Li’V :Ik ls dgka tk ldrk gS] fd “kSf{kd izcU/ku 
ds vUrZxr ckyd] f”k{kd iz”kkld] izcU/kd] 

iz/kkuk/;kid] vfHkHkkod] lekt lq/kkjd ,oa jk’Vª 
ds egku f”k{kkfonksa ds dk;ksZa esa lkeatL; ,oa 

leUo; LFkkfir djuk gksrk gSA rkfd fo|ky; 
vius fu/kkZfjr vknZ”kksa ,oa y{;ksa dks izkIr dj ldsaA 

izcU/ku dk lEcU/k bu ekuoh; rRoksa ds vfrfjDr 
fo|ky; ds HkkSfrd rRoksa tSls& fo|ky; Hkou] 
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“kSf{k.k ikB~;lkexzh] ikB; iqLrd dks mldh 
lkt&lTtk vkSj QuhZpj vkfn ls Hkh gS] bl izdkj 

dgka tk ldrk gS fd “kSf{kd izcU/ku dk lEcU?k 
“kSf{Kd izfdz;k dks lqpk: :Ik ls lapkfyr djus 
okyh ml O;oLFkk ls gSA ftlds vUrZxr izR;{k ;k 

vizR;{k dk;Z djus okys O;fDr;ksa ds fopkjksa ,oa 
iz;klksa esa lkeatL; LFkkfir fd;k tkrk gS ftlls 
“kSf{kd fodkl dh vfojy xaxk dk izokg cuk jgsA 
bUlkbDyksihfM;k vkWQ ,twds”ku fjlpZ ds vuqlkj 

“kSf{kd izcU/ku og izfdz;k gS ftlds }kjk 
dk;ZdrkZvksa ds iz;klksa esa lEkUo; LFkkfir fd;k 
tkrk gS] rFkk izkIr lalk/kuksa dks bl izdkj iz;ksx esa 
yk;k tkrk gS fd ftlls ekuoh; xq.kksa dk 

izHkko”kkyh <ax ls fodkl gks ldsA ;g izfdz;k 
dsoy ckydksa ,oa ;qokvksa ds fodkl ls gh lEcfU/kr 

ugh gS cfYd blds vUrxZr izkS<ksa ,oa dk;ZdrkZvksa 
ds fodkl dks Hkh egRo fn;k tkrk gSA 

“kSf{kd izcU?ku ds lEizR; ds O;kid fo”ys’k.k ls 
Li’V gksrk gS fd blesa eq[; fuEu RkRoksa lekfgr 

gksrs gSA  
1- “kSf{kd izcU/ku ,d O;kid izfdz;k gS& ftlesa 

“kSf{kd fdz;kvksa ds fu;kstu ] laxBu] lapkyu] 
lkeUtl ,oa fu;a=.k dh izfdz;k lekfgr gSA 

bldk lEcU/k ekuoh; ,oa HkkSfrd nksuksa rRoksa ls 
gS rFkk blds {ks= ds vUrxZr vkUrfjd ,oa 

okº; nksuksa izcU/ku vkrs gSA 
2- “kSf{kd izcU/ku ,d xR;kRed izfdz;k gS& tks 

ns”k ns”kkUrj ds ,sfrgkfld ] jktuSfrd 
lkekftd ,oa vkfFkZd O;oLFkk ls izHkkfor gksrh 

jgrh gS] rFkk oSKkfud lapkj ek/;eksa dh izxfr 

ls blesa dzkfUrdkjh ifjorZu gksrk jgrk gSA 
tSls e/;dkyhu “kSf{kd izcU/ku tgka ,drU=h; 

Fkk ogh vk/kqfud “kSf{kd izcU/ku yksdrkaf+=d 
RkFkk vf/kd fodsUnzhd`r gSA  

3- “kSf{kd izcU/ku dyk ,oa foKku nksuksa gS& 
”kSf{kd izcU/ku dyk blfy, gS D;kssafd blesa 

dkS”ky lko/kkuh ,oa fof/k vko”;d gS] tcfd 

foKku blfy, gS fd dq”ky izcU/ku ds fy, 
ekuo LOkHkko ] :fp;ksa ,oa lewg euksfoKku dk 

Kku vko”;d gSA vr% Jh ds-ds- eyS;k dh ;g 
ckr mfpr gS fd “kSf{kd izcU/ku dyk ,oa 
foKku nksuksa gSA  

4- “kSf{kd izcU/ku ekSfyd :Ik esa yksdrkaf=d 
izfdz;k gS&  “kSf{kd izcU/ku esa yksdrkaf=d 
vkn”kZ tSls lekurk LOkra=rk fo”ocU/kqRo ,oa 
ekuoh; mn~ns”; dh izkfIr ds fy, Lohdkj 

fd;k tkrk gSA blesa fcuk fdlh oa”k] tkfr] 
fyax vkfn dk ?;ku fn;s lHkh dks “kSf{kd 
izcU/ku dh izfdz;k esa “kkfey fd;k tkrk gSA  

5- “kSf{kd izcU/ku ewyr% cky dsUnzhr gksrk gS& 

“kSf{kd izcU/ku O;kid ,oa tfVy izfdz;k gSA 
ijUrq ewy :Ik ls ;g ckyd ds lokZxh.k 

fodkl ls vfuok;Zr% tqMk gksrk gS vkSj “kSf{kd 
izcU/ku dh lQyrk ,oa vlQyrk ckyd dh 

O;fDrRo ds lokZxh.k fodkl ls ekih tkrh gSA  
6- “kSf{kd lk/; u gksdj lk/ku gS& “kSf{kd izcU/ku 

leLr “kSf{kd mn~ns”; dh izkfIr esa lgk;d 
gksrk gSSA fo”o ds lUnHkZ esa LFkkuh; 

vko”;drkvksa ,oa lalk/kuksas ds vk/kkj ij blds 
mn~ns”; dks izkIr djus dk iz;kl fd;k tkrk 

gSA Hkkjrh; lanHkZ esa “kSf{kd izcU/ku esa 
vYidkyhu ,oa nh?kZdkyhu vko”;drkuqlkj 

xfr”khy “kSf{kd izcU/ku ds fl}kUr dk iz;ksx 

fd;k tkrk gSA iVZ (PERT) dk;Zdze 
ewY;kdau ,oa iqujh{k.k rduhdh ,oa uSd 

(NAAK)   us”kuy vlsLesUV ,.M ,dzhMs”ku 
dkSmafly tSlh laLFkk,a Hkkjrh; “kSf{kd izcU/ku 

ds izeq[k vax gSA 
vUrr% dgk tk ldrk gS fd ;ksX; ,oa dq”ky 
“kSf{kd izcU/ku dh uhao ij gh f”k{kk :ih fo”kky 
Hkou iwjs oSHko ds lkFk izfrf’Br gksrk gS rks dksbZ 

vfr”k;ksfDr ugha gksxkA  

lUnHkZ xzaFk lwfp& 
1- “kSf{kd izcU/ku% izks- ts-ih- oekZ  
2- “kSf{kd rduhdh ,oa d{k izcU/ku% Mk- Jhefr larks’k feRry  
3- rqyukRed f”k{kk ds fl}kUr% Mk- vkj- ih- flag  
4- “kSf{kd iz”kklu% izks- ,y- ds- vksM 
5- f”k{kk esa funsZ”ku ds vko”;d rRo% Mk- jk/kk jkuh lDlsuk 
6- f”k{kk esa vuqla/kku ds vko”;d rRo% Mk- fofiu flag jk;tknk 
7- Hkkjrh; f”k{kk O;oLFkk ,oa iz”kklu ra=% Mk- ,y-,y- oekZ  
8- f”k{kk ,oa fo|ky; iz”kklu% Mk- Mh- ,u- xSUM ,oa vkj- ih- “kekZ 
9- tujy ,.M bUMfLVª;y eSustesUV% gsujh Qs;kW;  
10- bUlkbDyksihfM;k vkWQ ,twds”ku fjlpZ 


